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Warum dauern IT-Projekte so lan-
ge, sind so teuer und so kompliziert? 
Wie können Anwender am besten 
an die Nutzung von Software her-
angeführt werden? Warum ist es so 
komplex, eine vollständige IT-Notfall-
planung zu erstellen?

Claude Roeltgen besitzt die Er-
fahrung aus 25 Jahren IT-Tätigkeit, 
vom Programmierer bis zum IT-Pro-
jektleiter und IT-Leiter einer Bank. Er 
kennt Lochkarten-Sortiermaschinen 
ebenso wie die aktuelle Situation. 
Die Erkenntnis, dass die IT im Un-
ternehmen einem Biotop gleicht – 
manchmal sogar einem Dschungel, 
klingt vielleicht vereinfacht. Wer je-
doch schon einmal begonnen hat, in 
einem IT-Biotop neue Komponenten 
zu integrieren oder zu entfernen, der 
versteht, dass hier aus dem wahren 
Leben berichtet wird.

„Eine Million oder ein Jahr“ ist 
kein Fachbuch, in dem der IT-Ver-
antwortliche Lösungen für seine pro-
fessionellen Aufgaben erhoffen darf. 
Aber es ist ein humorvoller, oft auch 
ironischer Blick auf Systeme und Zu-
sammenhänge, die manchmal reich-

abzulegen. Auf diese Weise können 
verschachtelte Tabellenstrukturen, 
die in Excel kaum noch handhab-
bar sind, in bis zu 256 Dimensionen 
strukturiert werden.

PLO ist ein auf Excel-Basis ein-
setzbares mehrdimensionales Tool, 
das mit hierarchischen Strukturen 
arbeitet. Die Verarbeitung der Da-
ten fi ndet im Speicher statt – das 
Ergebnis der Auswertung wird direkt 
in Excel ausgegeben. Dabei erfolgt 
ein Zugriff über PALO-Funktionen
auf die PALO-Datenbanken, die wie-
derum in Würfeln und Dimensionen 
gegliedert sind.

Eng verbunden mit PALO ist der 
Worksheet-Server von Jedox, eine 
professionelle Serverlösung für glo-
bal verfügbare Excel-Modelle. Der 
Worksheet-Server erlaubt es, unter-
nehmensweit Kalkulationsmodelle 
über verschlüsselte Internet- oder 
Intranetverbindungen verfügbar zu 
machen. So wird Excel von der Ar-
beitsplatzlösung zu einer Lösung, 
bei der von verschiedenen Seiten 
mehrere Anwender auf die gleichen 
Daten zugreifen können.

Held und Erb zeigen in einem ers-
ten straffen Überblick den Einsatz-
bereich von PALO auf. Anschließend 
beschreiben sie die Installation und 
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lich wenig mit den harten Fakten 
der Technik zu tun haben. Wir emp-
fehlen das Buch als Bettlektüre im 
Hotel, für eine mittellange Zugfahrt 
oder als Vorbereitung für die nächs-
te „unnötige“ Projektsitzung.
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ersten Schritte anhand zahlreicher 
Praxisbeispiele. Hierbei gehen die 
Autoren auf viele einzelne Funkti-
onen des Systems konkret und pra-
xisnah ein. Im dritten Schritt zeigen 
Held und Erb auf, wie PALO als Ma-
nagementinformationssystem in der 
Praxis eingesetzt werden kann. Ka-
pitel 4 des Buches beleuchtet wei-
tere Tools, wie etwa den Einsatz und 

Nutzen des Worksheet-Servers.
Insgesamt gesehen ist der 

Nutzen des Buches natürlich eng 
verbunden mit dem Einsatz von 
PALO. Sollten Sie diesen in Er-
wägung ziehen, dann bietet sich 
Advanced Controlling mit Excel
als vollständiges und sehr anwen-
dungsfreundliches Handbuch an 
und ist geradezu ein Muss.


